Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektor Zydowskiego Instytutu Historycznego im.Emanuela Ringelbluma "
za rok 2025
Dziat I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadah w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze /w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych Zydowskiego Instytutu
Historycznego im. Emanuela Ringelbluma

Czesé AY

Czesé BY
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czesé¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:%
h monitoringu realizacji celéw i zadan,
[1 samooceny Kkontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych?),
procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zrédet informacii:

oooodg

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyng¢ na tresé
niniejszego oswiadczenia.

Warszawa, dnia 30 marca 2026 I. s
(miejscowosé, data) (kierownika jednostki)

Signed by /
Podpisano przez:

Michat Trebacz
Date / Data:

2026-03-30
14:43




*

Niepotrzebne skreslic.

Dziat II®)

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Niepetne wdrozenie systemu zarzgdzania ryzykiem oraz ujednolicenia wybranych proceséw wewnetrznych.

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng
stabos¢ kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw
publicznych albo dziatu administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktdrego
zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobodw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziafania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

Dalsze wdrazanie systemu zarzadzania ryzykiem w Instytucie;

Aktualizacje i doskonalenie regulacji wewnetrznych, w szczegdlnosci w zakresie obiegu umodw
i dokumentow rozliczeniowych;

Wdrazanie i utrwalanie stosowania Instrukcji kancelaryjnej oraz Jednolitego Rzeczowego Wykazu Akt;

Dalsze dostosowanie struktury organizacyjnej oraz doprecyzowanie zakreséw odpowiedzialnosci;

Ujednolicenie proceséw i przeptywu informaciji.

Nalezy opisac¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat lII°)
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Rozpoczeto wdrazanie systemu zarzgdzania ryzykiem w Instytucie;

Prowadzono prace nad zmiang regulaminu organizacyjnego;

Rozpoczeto modernizacje ewidencji dokumentéw kancelaryjnych i finansowych;
Podjeto dziatania usprawniajgce obieg uméw oraz dokumentéw rozliczeniowych.

Nalezy opisac¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie
w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W odwiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

Prowadzono prace nad przygotowaniem i procedowaniem zmian w regulaminie organizacyjnym, w tym w
zakresie dostosowania struktury organizacyjnej i podporzagdkowania komdrek organizacyjnych;

Dziatania usprawniajgce obieg dokumentow;

Wzmocnienie mechanizmow nadzoru nad procesami administracyjnymi i finansowymi;

Rozwdj narzedzi wspierajgcych planowanie i realizacje budzetu.

Nalezy opisac¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.
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